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01. APRESENTAGAO, FINALIDADE E ALCANCE

1.1. A PRIMAZ CONSTRUGCOES E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, doravante denominada PRIMAZ, reconhece a
governanga corporativa como instrumento de diregéo responsavel, prevengao de riscos, integridade das decisoes, protegao
dos recursos e geragao sustentavel de valor.

1.2. A presente Declaragéo Institucional de Compromissos de Governanga estabelece os principios, responsabilidades e
compromissos que deverao orientar a Alta Diregao, gestores, profissionais técnicos e areas administrativas da PRIMAZ na
condugdo de suas atividades e no relacionamento com clientes, Poder Publico, empregados, fornecedores,
subcontratados, parceiros e demais partes interessadas.

1.3. Este documento integra o Programa de Integridade da PRIMAZ e deve ser interpretado em conjunto com o Cédigo de Etica
e Conduta, o Termo de Responsabilidade, Ciéncia e Compromisso de Integridade, o Termo de Adequacgao e Conformidade
com a LGPD, as regras do Canal de Denuncias, contratos, procedimentos internos e demais instrumentos corporativos
aplicaveis.

NATUREZA INSTITUCIONAL

Este documento expressa compromissos assumidos pela prépria PRIMAZ e por sua Alta Direcdo. Nao substitui termos
individuais de ciéncia e adesao; define como a empresa se compromete a estruturar, dirigir, controlar, monitorar e prestar
contas de suas decisoes.

02. PRINCIPIOS DE GOVERNANGCA

2.1. A governanga da PRIMAZ sera orientada pela integridade, legalidade, transparéncia, equidade, responsabilidade,
prestagao de contas, eficiéncia, rastreabilidade das decisdes, segregacao de fungdes e melhoria continua.

2.2. As decisoes relevantes deverdo considerar os impactos juridicos, técnicos, financeiros, operacionais, trabalhistas,
ambientais, reputacionais e de seguranga envolvidos, preservando os interesses legitimos da empresa, dos clientes e das
demais partes interessadas.

2.3. Sempre que houver conflito entre resultado de curto prazo e cumprimento da lei, dos contratos, das normas técnicas ou
dos controles internos, prevalecera a solugdo compativel com a integridade e a sustentabilidade da organizagéo.

03. COMPROMISSO E EXEMPLO DA ALTA DIREGAO

3.1. AAlta Diregao devera demonstrar compromisso visivel e continuo com a ética, a integridade e a governanca, atuando pelo
exemplo e assegurando que metas comerciais, prazos de obra ou objetivos financeiros ndo sejam alcangados por meio de
praticas ilicitas, inseguras ou incompativeis com os padroes da PRIMAZ.

3.2. Compete a Alta Diregdo aprovar politicas e controles relevantes, disponibilizar recursos proporcionais aos riscos da
empresa, acompanhar indicadores, exigir corregdo de falhas e preservar a independéncia necessaria as atividades de
controle, auditoria e apuragao.

3.3. A lideranga deveré estimular ambiente no qual duvidas, riscos, falhas e suspeitas possam ser comunicados de boa-fé
sem receio de retaliagao.

TONE ATTHETOP

A governancga comegca pela lideranga: condutas toleradas ou estimuladas pela Alta Diregdo moldam os padrdes
efetivamente praticados pela organizagéo.

04. ESTRUTURA DE RESPONSABILIDADES E ALCADAS

4.1. A PRIMAZ mantera responsabilidades e niveis de autoridade compativeis com sua estrutura, de modo que decisdes
relevantes tenham responsavel identificavel, fundamento verificavel e aprovagao pela instancia competente.

4.2. As algadas deverdo observar a natureza e o valor da decisao, o risco envolvido, as exigéncias contratuais e a necessidade
de revisdo independente quando aplicavel.

4.3. Nenhum profissional devera assumir obrigagcdes, autorizar despesas, contratar terceiros, alterar escopo, aprovar
medicao, liberar pagamento ou representar a PRIMAZ perante terceiros fora dos limites de sua competéncia ou autorizagéo.

05. SEGREGACAO DE FUNCOES E PREVENCAO DE CONCENTRACAO DE PODER

5.1. APRIMAZ buscara segregar, sempre que compativel com seu porte e estrutura, as fungdes de solicitar, contratar, receber,
medir, aprovar, pagar, contabilizar e fiscalizar operagdes relevantes.

PRIMAZ CONSTRUTORA | GOVERNANCA E RESPONSABILIDADE | Pagina2de?7



ﬂ PRIMAZ PROGRAMA DE INTEGRIDADE | PRIMAZ
CONSTRUTORA

5.2. Quando a segregacao plena nao for operacionalmente possivel, deverao ser adotados controles compensatoérios, como
dupla validagao, revisdo superior, conciliagéo independente, documentacéao reforgada ou auditoria posterior.

5.3. Decisbes com maior exposic¢ao financeira, contratual, reputacional ou de integridade ndo deverdo depender de uma Unica
pessoa sem mecanismo adequado de revisdo ou prestagédo de contas.

CONTROLE COMPENSATORIO

Quando o porte da empresa ndo permitir separar integralmente as fungdes, a solugéo nao € eliminar o controle, mas criar
uma revisao adicional e documentada.

06. GESTAO DE RISCOS

6.1. A PRIMAZ compromete-se a identificar, avaliar, tratar e acompanhar os riscos relevantes associados as suas atividades,
especialmente aqueles relacionados a contratos, obras, licitagées, medicdes, fornecedores, pagamentos, seguranca do
trabalho, meio ambiente, protecéo de dados, fraude, corrupgao e continuidade operacional.

6.2. A analise de riscos devera considerar probabilidade, impacto, controles existentes, responsaveis pelo tratamento e
medidas adicionais necessarias.

6.3. Riscos materialmente relevantes deverdo ser comunicados a instdncia competente e acompanhados até a
implementacao das medidas definidas.

07. CONTROLES INTERNOS E RASTREABILIDADE

7.1. APRIMAZ mantera controles proporcionais aos seus processos e riscos, com o objetivo de prevenir erros, irregularidades,
perdas, conflitos de interesses e decisdes sem suporte documental.

7.2. Documentos, aprovagoes, medicoes, alteracdes contratuais, pagamentos, contratagdes, autorizagoes e demais atos
relevantes deverao manter evidéncias suficientes para permitir sua verificagao posterior.

7.3. Registros corporativos deverao refletir os fatos de forma verdadeira, completa, tempestiva e coerente com os documentos
de suporte, sendo vedada qualquer manipulagdo destinada a ocultar evento, despesa, obrigagao, execugéao fisica ou
responsabilidade.

REGRA DE RASTREABILIDADE

Uma deciséo relevante deve poder ser reconstruida posteriormente a partir dos registros existentes, sem depender apenas
da memoria das pessoas envolvidas.

08. GOVERNANCA DE COMPRAS, FORNECEDORES E TERCEIROS

8.1. A selecao e contratagao de fornecedores, subcontratados, consultores e parceiros deverao observar critérios objetivos
de necessidade, capacidade, prego, qualidade, regularidade e risco, além das exigéncias legais e contratuais aplicaveis.

8.2. A PRIMAZ buscaréa adotar procedimentos de avaliagao de terceiros proporcionais ao risco da relagdo, com atengéao a
conflitos de interesses, reputagao, capacidade técnica, regularidade e exposigao a riscos de integridade.

8.3. Negociagoes, excegdes, contratagdes emergenciais e alteragdes relevantes deverao possuir justificativa e aprovagao
compativeis com as algadas internas.

8.4. Nenhum terceiro podera ser utilizado para praticar, ocultar ou facilitar conduta que seria vedada se realizada diretamente
pela PRIMAZ.

09. LICITACOES E RELACIONAMENTO COM O PODER PUBLICO

9.1. A participagado da PRIMAZ em licitagdes e contratos publicos devera observar estritamente a legislagao aplicavel, os
editais, contratos, normas técnicas, deveres de transparéncia e principios de competigéo leal.

9.2. E compromisso institucional da PRIMAZ manter interagées com agentes publicos de forma profissional, legitima,
rastreavel e livre de qualquer oferta, promessa, solicitagdo ou concessao de vantagem indevida.

9.3. Informagdes e documentos apresentados a Administragédo Publica deverao ser verdadeiros, atualizados e verificaveis,
sendo proibidas combinagdes, ajustes, omissdes ou praticas destinadas a frustrar a competitividade, fiscalizagdo ou
controle.

9.4. Solicitacdes indevidas de favorecimento, pagamento, beneficio ou interferéncia deverédo ser recusadas e comunicadas
pelos meios adequados.
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10. GOVERNANGA DA EXECUGAO CONTRATUAL, MEDIGCOES E ADITIVOS

10.1. Aexecugao de obras e servigos devera observar os projetos, especificagdes, contratos, ordens de servigo, cronogramas,
normas técnicas e autorizagdes aplicaveis.

10.2. As medigoes deverao representar exclusivamente servigos, materiais, quantitativos e eventos efetivamente executados
ou fornecidos e adequadamente comprovados.

10.3. Divergéncias entre projeto, contrato e situagado de campo deverao ser registradas e submetidas a instdncia competente
antes de produzirem efeito financeiro ou contratual.

10.4. Aditivos, reequilibrios, reajustes, alteragdes de escopo, prorrogagdes e demais mudangas contratuais deverao possuir
fundamento, documentagao, memdaria de calculo, analise de impactos e aprovagao compativel com as exigéncias legais,
contratuais e internas.

10.5. E vedada a criagdo ou alteragdo artificial de documentos, registros, medigdes ou justificativas para sustentar
pagamento, alteragédo contratual ou vantagem nao correspondente a realidade.

GOVERNANCA NA OBRA

Medicoes, alteragdes, ordens de servigo, ocorréncias de campo e decisdes técnicas precisam guardar correspondéncia
entre a execugao fisica, a documentacgéo e o efeito financeiro.

11. GOVERNANGA FINANCEIRA, CONTABIL E DE PAGAMENTOS

11.1. Os registros financeiros e contabeis deverao refletir com precisao e integridade as operagodes realizadas, mantendo
correspondéncia com documentos, contratos, notas fiscais, medigdes, aprovagdes e demais evidéncias pertinentes.

11.2. Pagamentos deverdo possuir causa legitima, beneficiario identificado, documentagao suficiente e aprovagao pela
algada competente.

11.3. APRIMAZ nao admite caixa paralelo, pagamento sem lastro, documento falso, langamento destinado a ocultar finalidade
ou beneficiario, ou qualquer mecanismo de dissimulagéao financeira.

11.4. Conciliagdes, revisdes e controles deverao ser utilizados de forma proporcional aos riscos e valores envolvidos.

12. CONFLITOS DE INTERESSES E INDEPENDENCIA DAS DECISOES

12.1. Sécios, administradores, gestores, empregados e terceiros relevantes deverdo evitar situagdes em que interesses
pessoais, familiares, financeiros ou profissionais interfiram ou aparentem interferir na imparcialidade das decisoes.

12.2. Conflitos reais, potenciais ou aparentes deverdao ser comunicados para avaliagdo e tratamento, podendo resultar em
impedimento, afastamento da deciséao, revisdo independente ou outra medida adequada.

12.3. A contratagao, selegao, pagamento, medigédo ou avaliagdo de pessoa ou empresa relacionada a decisor devera receber
tratamento transparente e controles compativeis com o risco.

13. INFORMAGOES, CONFIDENCIALIDADE E PROTEGAO DE DADOS

13.1. Informacgdes técnicas, comerciais, estratégicas, contratuais, pessoais e financeiras deverdo ser protegidas contra
acesso, uso, alteragao, divulgacéo ou perda indevida.

13.2. O acesso as informagdes deverd observar a necessidade funcional, as autorizagdes aplicaveis e os compromissos de
confidencialidade.

13.3. O tratamento de dados pessoais devera observar a Lei n® 13.709/2018 e o Termo de Adequagdo, Compromisso e
Conformidade com a LGPD da PRIMAZ.

13.4. Incidentes de seguranca da informagéo, perda documental ou acesso ndo autorizado deverdo ser comunicados e
tratados de forma tempestiva.

14. CANAL DE DENUNCIAS, APURAGAO E NAO RETALIAGCAO

14.1. A PRIMAZ mantera mecanismos para recebimento de duvidas, preocupagdes e denuncias relacionadas a possiveis
violacgoes legais, éticas, contratuais ou internas.

14.2. As manifestagoes deverao receber tratamento compativel com sua natureza, preservando confidencialidade, protegéao
de dados, imparcialidade e respeito as pessoas envolvidas.

14.3. E vedada qualquer forma de retaliacdo contra pessoa que, de boa-fé, comunique preocupacao, apresente dentincia ou
colabore com auditoria, investigagao ou apuragao legitima.
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14.4. As apuragbes deverao buscar independéncia, registro dos procedimentos, preservagdo de evidéncias, analise
proporcional dos fatos e adogédo das medidas corretivas cabiveis.

15. MONITORAMENTO, AUDITORIA E INDICADORES

15.1. A efetividade da governanga devera ser acompanhada por controles, revisoes, auditorias, verificagdes amostrais ou
outros mecanismos adequados ao porte e aos riscos da PRIMAZ.

15.2. O monitoramento podera considerar indicadores e sinais de alerta como excegdes em compras, alteragdes contratuais
recorrentes, divergéncias em medi¢oes, pagamentos incomuns, concentragédo de fornecedores, ocorréncias de seguranga,
denuncias, conflitos declarados, atrasos em planos de agéo e falhas repetitivas.

15.3. As constatagoes relevantes deverdo gerar responsaveis, prazos e planos de agdo, com acompanhamento até sua
conclusdo e comunicagao a Alta Diregdo quando necessario.

GOVERNANGA DEMONSTRAVEL

Politica escrita € o ponto de partida. A maturidade é evidenciada por registros, aprovagdes, treinamentos, controles,
andlises de risco, apuragodes e planos de agéo efetivamente concluidos.

16. TRANSPARENCIA, PRESTAGCAO DE CONTAS E DOCUMENTACAO DAS DECISOES

16.1. Gestores e responsaveis por processos deverao prestar contas das decisdes tomadas dentro de suas atribuigoes,
apresentando os fundamentos, registros e resultados quando solicitados pelas instancias legitimas de controle.

16.2. A transparéncia interna devera ser compatibilizada com deveres de confidencialidade, protecdo de dados, segredo
comercial e restrigdes legais ou contratuais.

16.3. Decisoes relevantes deverao permitir identificar, tanto quanto possivel, quem solicitou, quem analisou, quem aprovou,
quais documentos foram considerados e quais controles foram aplicados.

17. TREINAMENTO, COMUNICAGAO E CULTURA DE GOVERNANCA

17.1. APRIMAZ promovera orientagao e treinamento proporcionais as responsabilidades e aos riscos das fungdes exercidas.

17.2. Politicas, procedimentos e alteragdes relevantes deverdo ser comunicados de forma adequada as pessoas impactadas,
com registro de ciéncia ou treinamento quando necessario.

17.3. A cultura de governanga deverd estimular decisdes técnicas, comunicagéo de riscos, consulta prévia em situagoes de
duvida e rejeicao a légica de que resultados justificam atalhos ou descumprimento de controles.

18. RESPONSABILIZAGAO, REMEDIAGAO E CONSEQUENCIAS

18.1. Falhas, desvios ou violagdes identificados deverdo ser avaliados e tratados de forma proporcional a gravidade,
recorréncia, impacto, intencao, responsabilidade e legislagao aplicavel.

18.2. A PRIMAZ podera adotar medidas administrativas, trabalhistas, contratuais, civis ou outras providéncias cabiveis, sem
prejuizo de comunicagao as autoridades quando necesséria.

18.3. Aremediacao deverd buscar ndo apenas tratar a conduta individual, mas corrigir causas, fragilidades de processo, falhas
de controle e riscos de repeticao.

19. CONTINUIDADE, REVISAO E MELHORIA CONTINUA

19.1. O sistema de governanga sera revisto periodicamente e sempre que mudangas relevantes na legislagéo, estrutura
societdria, contratos, processos, sistemas, perfil de risco ou operagodes justificarem atualizagéo.

19.2. A PRIMAZ utilizara resultados de auditorias, apuragoes, incidentes, avaliagbes de risco, fiscalizagbes e experiéncia
operacional como insumos para aperfeigoar controles e procedimentos.

19.3. A existéncia de politica formal ndo substitui sua aplicagédo pratica. A governanga devera produzir evidéncias de
implementagao, monitoramento e corregao de falhas.

20. DECLARAGCAO DOS COMPROMISSOS INSTITUCIONAIS

20.1. APRIMAZ, por meio de sua Alta Diregao, declara o compromisso de manter estrutura de governanga compativel com seu
porte, atividades e riscos; assegurar algadas e responsabilidades claras; promover segregacao de fungdes e controles
internos; identificar e tratar riscos; preservar a integridade das licitagdes, contratos, medicdes e pagamentos; prevenir
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fraude, corrupgao e conflitos de interesses; avaliar terceiros conforme o risco; proteger informagoes e dados pessoais;
manter mecanismos de denuncia e apuragdo; monitorar a efetividade dos controles; prestar contas das decisdes
relevantes; capacitar pessoas; corrigir falhas e promover melhoria continua.

20.2. A Alta Diregao reconhece que a credibilidade da governanga depende da coeréncia entre o que a PRIMAZ declara, o que
efetivamente pratica e as evidéncias que é capaz de apresentar.

COMPROMISSO DA PRIMAZ
Governanga nao é um documento isolado. E a forma pela qual a empresa distribui responsabilidades, decide, registra,
controla, corrige e presta contas.

21. APROVACAO, VIGENCIA E REVISAO

21.1. A presente Declaragéo Institucional de Compromissos de Governanga entra em vigor apds sua aprovagao formal pela
Alta Diregao e passa a integrar o Programa de Integridade da PRIMAZ.

21.2. O documento permanecera vigente até sua substituicdo ou revisdo e devera ser reavaliado ao menos anualmente ou
sempre que mudanca relevante justificar sua atualizagao.

21.3. A verséao vigente devera ser disponibilizada aos gestores e as areas responsaveis por sua aplicagéo e utilizada como
referéncia para a criagéo e revisdo de procedimentos internos.

APROVACAO INSTITUCIONAL

Declaragao Institucional de Compromissos de Governanga da PRIMAZ CONSTRUTORA

REGISTRO
Belo Horizonte/MG, 02 de janeiro de 2026.

ALTA DIREQAO RESPONSAVEL INTERNO / COMPLIANCE
Assinatura Assinatura
Rodrigo Eustaquio Rocha Priscila Kelen da Silva Oliveira
Administrador Juridico
CONTROLE DOCUMENTAL
Documento Declaragao Institucional de Compromissos de Governanga
Codigo PRZ-CPL-05
Versao 1.0
Aprovacao Alta Diregao
Classificagcao Governanga / Compliance / Controles Internos
Revisao Anual ou sempre que houver alteragao relevante

INTEGRIDADE SE CONSTROI TODOS OS DIAS.

PRIMAZ CONSTRUTORA | GOVERNANCA E RESPONSABILIDADE | Pagina6de?7



ﬂ PRIMAZ PROGRAMA DE INTEGRIDADE | PRIMAZ
CONSTRUTORA

Governanga clara. Decisoes rastreaveis. Responsabilidade em cada obra e em cada relagéo.

PRIMAZ CONSTRUTORA | GOVERNANCA E RESPONSABILIDADE | Pagina7de?7



